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Vorwort 

In den 90er Jahren stellt die IntemationaIisierung der Miirkte eine der grof3ten Heraus­

forderungen an das PersonaImanagement dar. Die veriinderten und auch neuen Aufgaben 

des intemationalen PersonaImanagements ergeben sich aus der Tatsache, daf3 das Unter­

nehmen in verschiedenen Ldndern und mit Mitarbeitern unterschiedlicher Nationalita­

ten operiert. Diese beiden Dimensionen, mit denen sich multinationale Untemehmen 

zunehmend auseinandersetzen mtissen, werden hier aufgegriffen: In den Mittelpunkt der 

Betrachtung werden die Personalstrukturen und Stellenbesetzungsstrategien in den aus­

liindischen Tochtergesellschaften gestellt. Es wird insbesondere der verstiirkte Einsatz 

von einheimischen Mitarbeitem der jeweiligen Gastliinder (Home Country Nationals) dis­

kutiert. Ihre Beschiiftigung weist viele Vorteile auf. Allerdings steht diesen nachteilig 

gegentiber, daf3 sie tiber keine Stammhauserfahrung verfugen und teilweise weniger qua­

Iifiziert sind. Beiden Komponenten konnen multinationale Untemehmen Rechnung tra­

gen, indem sie diese Mitarbeiter im Rahmen von Personalentwicklungsmaf3nahmen in 

ihrem Stammhaus f<irdem. Diesem Ansatz wird hier nachgegangen. 

Nach einer Hinfuhrung zur Themenstellung und den Begriffsbestimmungen im 1. Kapitei 

werden im 2. Kapitei die theoretischen Grundlagen erortert. Mit Hilfe einer umfassenden 

LiteraturanaIyse wird das Problemfeld "Personalmanagement, Stellenbesetzung u~d 

PersonaIstrukturen in multinationaIen Untemehmen" beleuchtet. Die Thematik "ausliin­

dische Ftihrungskriifte" in Deutschland - so ein Ergebnis - muf3 in Analogie zum ty­

pischen Auslandseinsatz betrachtet werden. 

1m 3. Kapitei wird die Problematik in einer empirischen Untersuchung aufgearbeitet. Auf 

der Basis von Interviews und Befragungen (in acht deutschen multinational en Untemeh­

men aus verschiedenen Branchen und bei 90 ausliindischen Fiihrungs(nachwuchs-)kriif­

ten) werden die zentralen Aspekte angesprochen, die Antworten ausgewertet und an­

schaulich priisentiert. Auch wenn von einer systematischen Personalentwicklung oft noch 

nicht die Rede sein kann, nimmt das Thema einen zentralen Stellenwert in den Unter­

nehmen ein. 

1m 4. Kapitei wird eine kritische Zusammenfuhrung der theoretischen Grundlagen und 

der empirisch gewonnenen Erkenntnisse vorgenommen. Die Ausfuhrungen schlief3en mit 

konkreten Handlungsempfehlungen fur die Praxis abo 
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