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BALANCED
SCORECARD

Strategien erfolgreich umsetzen

SONDERAUSGARE

Robert S. Kaplan, David P. Norton
Balanced Scorecard

Schéffer Poeschel, Sonderausgabe
Stuttgart 2018, 309 Seiten, 19,99 Euro
ISBN 978-3-7910-4168-1

Kernthese

Kennzahlen miissen mit der Unterneh-
mensstrategie verkniipft werden. Dabei
hilft das Management-Instrument der
Balanced Scorecard.

Nutzen fiir die Praxis

Es handelt sich um einen wegweisenden
Titel der Management-Fachliteratur, der
nun in einer Sonderauflage als Taschen-
buch erhiltlich ist.

Abstract

Das Werk der Autoren aus dem Jahr
1996 ist aktuell wie eh und je. Damals
noch eher die Ausnahme als die Regel, ist
in den meisten Unternehmen angekom-
men, wie wichtig die Verkniipfung von
Kennzahlen und Strategie fiir den Unter-
nehmenserfolg ist. Die Autoren gaben
damals hierzu die richtungsweisenden
Impulse. In dem Buch erldutern sie im
Detail das von ihnen entwickelte Ma-
nagement-Instrument der Balanced
Scorecard. Leser erfahren, wie sie eine
Balanced Scorecard aufbauen und in ih-

ren Unternehmen einfiihren kénnen.
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Utz Schidiffer, Jiirgen Weber (Hrsg.)
Entwicklungen im Berichtswesen
Advanced Controlling, Band 92/93
Wiley-VCH

Weinheim 2018, 100 Seiten, 49,90 Euro
ISBN 978-3-527-50818-1

Kernthese

Das Berichtswesen zahlt zu den Kern-
aufgaben der Controller. Daher ist es
notwendig, sich intensiv mit dem Be-

richtswesen auseinanderzusetzen.

Nutzen fiir die Praxis
Die Leser erhalten einen Einblick in den
aktuellen Stand und Hinweise zur Op-

timierung des Berichtswesens.

Abstract

In dem Band werden zunédchst die kon-
zeptionellen Grundlagen des Berichts-
wesens wie Funktion, Typen und Zwe-
cke von Berichten aufgefichert. Beispie-
len aus der Praxis und Studienergebnissen
folgt ein Einblick in den aktuellen Stand
des Berichtswesens, von der Darstel-
lungstechnik bis zur Frage, wie aktuelle
IT-Trends wie Self Service und Real-
time-Verarbeitung das Berichtswesen
verandern. Dank optimierter Berichte
kénnen Controller die Unternehmens-
steuerung wesentlich unterstiitzen und

beeinflussen.
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Nachhaltiges Wirtschaften

im digitalen Zeitalter

Springer Gabler

Wiesbaden 2018, 451 Seiten, 54,99 Euro
ISBN 978-3-658-20173-9

Kernthese

Es muss das Ziel sein, die Digitalisierung
so zu gestalten, dass sie die menschliche
Existenz nicht schédigt, sondern schiitzt
und stérkt.

Nutzen fiir die Praxis

Das Herausgeberwerk befasst sich mit
grundlegenden Fragen des nachhaltigen
Wirtschaftens im 21. Jahrhundert und lie-

fert Anregungen fiir neue Denkansitze.

Abstract

In dem Werk werden verschiedene
wichtige Aspekte des Zusammenspiels
von Wirtschaften, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit behandelt und aus den
Perspektiven der Betriebs- und Volks-
wirtschaft, der Wirtschaftsinformatik,
der Wirtschaftspsychologie, der Rechts-
wissenschaft und der Ethik durchdacht.
In sechs Teilen erértern die Autoren mit
wissenschaftlichem Background unter
anderem die Themenbereiche Fithrung,
Innovation, Compliance sowie Messung
und Controlling der Nachhaltigkeit.
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