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14.1 Das Projekt InAsPro
14.1.1 Ausgangssituation

Digitale Technologien, die informationstechnische Vernetzung von Produkten und
Prozessen und die damit einhergehenden Verdnderungen der Geschéftsmodelle machen
in nahezu allen industriellen Branchen grundlegende Verdnderungen der Arbeitssystem-
gestaltung erforderlich, um fiir den Wettbewerb von morgen geriistet zu sein. Ziel-
gerichtete und unternehmensindividuell geeignete Digitalisierungsinitiativen konnen
die ErschlieBung neuer und die erfolgreiche Weiterfithrung bestehender Geschiftsfelder
unterstiitzen, z. B. durch optimierte Produkte, effizientere Prozesse und erweiterte Wert-
schopfungsbeitrige [1, 14, 17].

Durch die enorme Vielfalt von Digitalisierungsmoglichkeiten sind Unternehmen
hdufig nicht oder nur bedingt in der Lage, sich zu orientieren und dabei systematisch
vorzugehen. Die weitreichenden Verdnderungen, die z. B. durch eine digitale Trans-
formation einzelner analoger Arbeitsprozesse entstehen, sind meist nicht abzusehen
und bergen oftmals unvorhersehbare Risiken [12]. Dartiber hinaus muss die Rolle des
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Menschen im Umgang mit der Technik, z. B. hinsichtlich der Einhaltung ergonomischer
Standards, beriicksichtigt werden. Dabei sind unternehmensindividuelle Anforderungen
und Randbedingungen (z. B. bestehende Technologien und Arbeitssysteme) unmittelbar
relevant fiir eine zielgerichtete Auswahl, Konfiguration, Einfithrung und Nutzung neuer,
digitaler Technologien [2, 6]. Besonders fiir kleine und mittelstindische Unternehmen
(KMU) ist die Entscheidung, welche der oftmals investitionsintensiven Digitalisierungs-
technologien den individuellen Bediirfnissen am besten gerecht werden, #dullerst
schwierig [3, 12].

Ziel des Projekts InAsPro (Integrierte Arbeitssystemgestaltung in digitalisierten
Produktionsunternehmen) ist es, einen Beitrag zur Verbesserung dieser Situation
durch eine methodische und informationstechnische Unterstiitzung bei der digitalen
Arbeitssystemgestaltung in produzierenden Unternehmen zu leisten. Das in dem
Projekt entwickelte modulare Transformationskonzept unterstiitzt Industrieunter-
nehmen daher, eigenstindig bediirfnisgerechte Strategien und Implementierungs-
ansitze fiir Digitalisierungstechnologien zu entwickeln und umzusetzen. Dabei wird ein
partizipativer Ansatz verfolgt, der auch organisatorische und menschbezogene Faktoren
berticksichtigt [7, 10].

14.1.2 InAsPro-Ansatz

Zur Adressierung dieser Zielstellung wurde in dem Forschungsprojekt InAsPro im
Verbund von Forschungsinstituten und Industrieunternehmen ein integrierter Ansatz,
bestehend aus aufeinander abgestimmten Methoden entwickelt und informations-
technisch implementiert.

Den Kern bildet hierbei ein modular aufgebautes Transformationskonzept zur
Integration von Digitalisierungstechnologien entlang des kompletten Produktlebens-
zyklus [7, 10, 20]. Das Transformationskonzept beriicksichtigt transdisziplindre Aspekte
(Wechselwirkungen zwischen Mensch, Technik und Organisation) und basiert auf der
Partizipation der betrieblichen Akteure (Mitarbeiter und Fiihrungskrifte). Es setzt an
der unternehmensindividuellen Ist-Situation an und unterstiitzt dabei, den Zielzustand
der Digitalisierung von Arbeitssystemen unternechmensspezifisch zu beschreiben.
Darauf aufbauend wurde ein systematischer Handlungsleitfaden zur Umsetzung von
digitalisierten Arbeitssystemen entlang des Produktlebenszyklus entwickelt. Dieser
beriicksichtigt soziale, technische und organisatorische Aspekte.

Die Bestandteile des Transformationskonzepts wurden zunéchst separat voneinander
und allgemeingiiltig entwickelt und validiert [23]. Anschlielend wurde die Anwendung
zur Sicherstellung des Praxisbezugs und der industriellen Anwendbarkeit anhand von
vier Pilotanwendungen der Anwendungspartner exemplarisch umgesetzt. Diese durch-
gefiihrten Pilotanwendungen sind in Abschn. 14.1.3 niher beschrieben. Die einzel-
nen Elemente des Transformationskonzepts miinden in einem Softwaredemonstrator,
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welcher eine strukturierte Anwendung der entwickelten Methoden beziiglich spezifischer
Produktlebenszyklusphasen ermdglicht [20].

Da die beabsichtigte Nutzung des Transformationskonzepts im Vordergrund steht,
wurden abschlieend die Projektinhalte auf das Entwicklungsziel von InAsPro, also die
Unterstiitzung von Produktionsunternehmen in den konkreten Anwendungen, validiert
und anschlieBend optimiert. Anhand der Anwendung des Transformationskonzepts
im Rahmen der Pilotanwendungen sowie der Implementierung in Form des Soft-
waredemonstrators wurde eine Validierung in Unternehmen verschiedener Branchen
und GroBen durchgefiihrt und dadurch die allgemeingiiltige Einsetzbarkeit bestitigt.
Dariiber hinaus wurden bei der Validierung des Transformationskonzepts die Erkennt-
nisse aus der wissenschaftlichen Begleitung und aus den Pilotanwendungen genutzt, um
die Inhalte und deren Anwendung zu optimieren. Dies umfasste die Uberpriifung der
konzeptionellen Ansitze, deren Beschreibung und Dokumentation sowie die Erprobung
der Anwendbarkeit des entwickelten Vorgehens [23].

14.1.3 Projektpartner und Pilotanwendungen

An dem Verbundforschungsprojekt InAsPro waren acht Partner beteiligt, darunter drei
Forschungspartner, ein Beratungsunternehmen und vier industrielle Pilotanwender mit
individuellen Zielen und Schwerpunkten.

Das Transformationskonzept wurde in enger Zusammenarbeit durch die drei
Forschungspartner interdisziplindr entwickelt. Der Lehrstuhl fiir Fertigungstechnik
und Betriebsorganisation (FBK) nutzte Methoden und Technologien der Produktions-
systemplanung zur Unterstiitzung von Unternehmen bei der zielgerichteten Errichtung
von ,,Fabriken der Zukunft”. Weiterhin wurden wissenschaftliche Forschungsergebnisse
unternehmensindividuell in die vier Pilotanwendungen iiberfiihrt und zur Erstellung des
Demonstrators sowie fiir die interdisziplinire Zusammenarbeit im Verbundvorhaben
genutzt. Weitere Kompetenzen, die im Projekt genutzt wurden, sind im Bereich cyber-
physische Produktionssysteme (CPPS), virtuelle Produktion sowie Produkt-Service
Systeme (PSS).

Durch den Lehrstuhl fiir Virtuelle Produktentwicklung (VPE) der TU Kaiserslautern
wurden die Kompetenzen im Bereich der Prozesse, Methoden und IT-Werkzeuge fiir
die digitale Produktentwicklung in das Projekt eingebracht. In Bezug auf die im Projekt
entwickelten Digitalisierungslosungen standen besonders die verbesserte phaseniiber-
greifende Integration der Daten von Autorenwerkzeugen iiber alle Produktlebens-
zyklusphasen hinweg, das Management von Engineering-Wissen aus allen Phasen der
Produktentstehung sowie die Bereitstellung und Nutzung dieses Engineering-Wissens
zur Verbesserung von Prozessen und Produkten im Fokus.

Das Institut fiir Technologie und Arbeit e. V. (ITA) legt den Fokus auf die partizipative
Gestaltung des Verdnderungsprozesses, insbesondere auf die mensch- und organisations-
bezogene Dimensionen des zugrunde liegenden Mensch-Technik-Organisations-
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(MTO) Ansatzes. Im Projekt wurde das zugrunde liegende Arbeitssystem sowie die
Organisationsgestaltung der beteiligten Unternehmen aus soziotechnischer Sicht ana-
lysiert und entsprechend der Anforderungen aus dem Digitalisierungsvorhaben neu
strukturiert. Dabei lag ein besonderes Augenmerk auf der aktiven Einbindung der Mit-
arbeiter in die Planung und Umsetzung der Pilotanwendungen und der Entwicklung des
Transformationskonzepts.

Das Beratungsunternehmen Enbiz fungierte als Integrator, indem es bei der Definition
und Umsetzung der Digitalisierungsstrategien unterstiitzte und das gesamte Trans-
formationskonzept in der zuvor bereits genannten softwaretechnischen Umsetzung
(Digitalisierungsplaner) zusammenfiihrte. Die Pilotanwender Grimme, Seibel, Wirtgen
und Braun lieferten die folgenden individuellen Anwendungsfille.

Der Schwerpunkt der Pilotanwendung von Grimme lag im Bereich der Organisation
von Aftersales-Prozessen mit Fokus auf dem Kompetenzaufbau von Mitarbeitenden.
Der Aftersalesbereich bildet die Schnittstelle zwischen dem Hersteller und dem End-
anwender von Anbaugeriten fiir die Landwirtschaft. Daraus entstand ein Weiter-
bildungskonzept fiir Personalkompetenzen in digitalisierten Arbeitssystemen. Das
Weiterbildungskonzept wurde zusétzlich durch Schulungsmodule erginzt, die eine
Sensibilisierung der Menschen im Bereich der Digitalisierung von Sach- und Dienst-
leistungen fordern [3].

Die Pilotanwendung von der Firma Seibel zielte auf die digitale Informations-
bereitstellung fiir die Qualitidtssicherung ab. Durch die Umsetzung sollte das Qualitéts-
sicherungspersonal mithilfe eines IT-basierten Assistenzsystems durch Priifplane bzw.
-prozesse gefiihrt werden. Der Durchlauf durch den bauteilabhingig vorgeschriebenen
Priifplan wurde mit Hilfe von Augmented Reality (AR)-Technologien umgesetzt [15].

Das Unternehmen Wirtgen beschiftigte sich mit der bestehenden Produkt-
dokumentation, die individuell um spezifische maschinenbezogene Inhalte und die
komplette Maschinenhistorie erweitert wurde. Die Informationen wurden dabei so auf-
bereitet und verteilt, dass der Serviceorganisation und der Kundschaft nur die jeweils fiir
sie relevanten Informationen elektronisch zur Verfiigung gestellt werden. Im Rahmen der
Pilotanwendung lag der Schwerpunkt nicht nur auf der technischen Implementierung,
sondern vor allem auf der Einbindung aller Beteiligten in und auBlerhalb der Wirtgen
GmbH fiir die Anforderungsentwicklung und den Ausrollprozess [13].

In der Pilotanwendung der Firma Braun wurde durch Einfilhrung von
Digitalisierungslosungen die Verbesserung der Produktionssteuerung, der Materialver-
sorgung und der Transparenz bei der Fertigung und Montage angestrebt. Die Techno-
logien, die den Mitarbeitenden zur Verfiigung gestellt wurden, stellen Informationen
tiber die zu bearbeitenden Teile, deren Lagerort und die Bearbeitungsschritte sowie
die fiir die Bearbeitung notwendigen Maschinen bereit. Dafiir mussten nicht nur
Anpassungen in der Organisation des Produktionsprozesses und der Auftragsabwicklung
vorgenommen werden, sondern auch das bestehende IT-System angepasst werden [4].



14 Mit dem InAsPro-Transformationskonzept die Digitalisierung planen 209

14.2 Das Transformationskonzept zur Digitalisierung des
Arbeitssystems

Der in Abschn. 14.1 aufgezeigte Bedarf an einer methodischen Losung fiir das
organisationale Verdnderungsmanagement stellte den Ausgangspunkt fiir die Ent-
wicklung des Transformationskonzepts in InAsPro dar. Mithilfe dieses Transformations-
konzepts soll die zielgerichtete und bedarfsgerechte Digitalisierung von Arbeitssystemen
produzierender Unternehmen durch eine detaillierte Modellierung und Antizipation des
Verinderungsprozesses vom aktuellen Ist-Zustand bis hin zur Realisierung eines zu
definierenden Soll-Zustands unterstiitzt werden. Durch diesen modular aufgebauten und
im Hinblick auf die Anwendungsszenarien generischen Ansatz soll die Gestaltung unter-
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schiedlicher Arbeitssysteme in den verschiedenen Produktlebenszyklusphasen unterstiitzt
werden [7]. Der modulare Aufbau unterstiitzt die Komplexititsbeherrschung und somit
die Ubersicht iiber Gestaltungsalternativen und ihre Handhabbarkeit [3].

Die konkreten Anwendungsziele des Transformationskonzepts liegen in der Erfassung
des aktuellen Digitalisierungsgrads (Ist-Zustand der Digitalisierung) im Unternehmen,
der Analyse der strategischen Digitalisierungspotenziale, in der Festlegung unter-
nehmensspezifischer prioritiarer Digitalisierungslosungen und in der Planung konkreter
DigitalisierungsmaBBnahmen [22]. Der Aufbau des Transformationskonzepts wird nach-
folgend erldutert und in Abschn. 14.3 anhand des im Projekt einwickelten Softwaretools
(Digitalisierungsplaner) mit praktischen Beispielen beleuchtet.

Das entwickelte Transformationskonzept erstreckt sich auf die Digitalisierung in den
Produktlebenszyklusphasen Entwicklung, Fertigung, Montage und Aftersales, wobei
jeweils die Dimensionen Mensch, Technologie und Organisation betrachtet werden [7].
Das Transformationskonzept umfasst dabei die vier integrierten Konzeptbausteine Reife-
gradmodell, Digitalisierungsstrategie, Technologieatlas und Digitalisierung des Arbeits-
systems, die Unternehmen Hilfestellungen zu relevanten Transformationsprozessen
bieten und spezifisch erarbeiten lassen. Die Konzeptbausteine bauen sequenziell auf-
einander auf und konkretisieren die Teilergebnisse der jeweils vorherigen Bausteine
[10]. AuBerdem sind sie den vier Phasen des allgemeinen strategischen und operativen
Verdnderungsprozesses (Orientierung, Analyse, Planung, Umsetzung und Auswertung)
zugeordnet [18].

Wihrend sich die Konzeptbausteine Reifegradmodell, Digitalisierungsstrategie
und Technologieatlas auf die strategische Betrachtungsebene der Digitalisierung
konzentrieren, wird im Konzeptbaustein Digitalisierung des Arbeitssystems der Fokus
auf die operative Umsetzung der Digitalisierung gelegt [18]. Diese wissenschaftlich ent-
wickelten Konzeptbausteine wurden softwaretechnisch in eine webbasierte Anwendung,
den Digitalisierungsplaner, implementiert [25] und sind iiber die Projektlaufzeit hinaus
fiir weitere interessierte Unternehmen kostenfrei zugénglich und anwendbar.

Mithilfe des Digitalisierungsplaners konnen Unternehmen die vier Konzeptbau-
steine Schritt-flir-Schritt durchlaufen. Voraussetzung hierfiir ist, dass die Anwender tiber
die notwendigen Kenntnisse und Informationen verfiigen, um die unternehmensspezi-
fischen Eingaben (in Bezug auf die strategischen und operativen Sachverhalte) titigen
zu konnen. Daher werden als Anwender interdisziplindre Teams aus dem bestehenden
Unternehmen benoétigt, die die Inhalte des Transformationskonzepts gemeinsam be- und
unternehmensindividuell erarbeiten [9].

Der grundsitzliche Aufbau des Transformationskonzepts ist in Abb. 14.1 visualisiert.
Im Folgenden werden die Konzeptbausteine sowie ihre Zusammenhidnge kurz vor-
gestellt.

Mithilfe des Reifegradmodells wird zundchst der Digitalisierungsgrad des Unter-
nehmens ermittelt. Die Einordnung erfolgt auf Basis von Kriterien, die fiir die
Bewertung der unternehmensiibergreifenden Ebene sowie die Produktlebenszyklus-
phasen Entwicklung, Fertigung, Montage und Aftersales ausgelegt sind. Die Kriterien
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sind in den jeweiligen Bereichen den Dimensionen Strategie, Technologie, Organisation
und Mensch zugeordnet. Der resultierende Digitalisierungsgrad wird auf Grundlage
einer vierstufigen Skala beschrieben, die die Werte Erkunder, Anfinger, Fortgeschrittener
und Experte umfasst [21] und dem Anwender im Digitalisierungsplaner in diversen
Aggregationsformen (z. B. produktlebenszyklusphasen- oder dimensionsspezifisch) als
Spinnennetzdiagramm angezeigt wird. Die individuelle Bewertung des Digitalisierungs-
grads kann als Ansatzpunkt fiir Digitalisierungsvorhaben sowie fiir einen unternehmens-
internen und branchenweiten Digitalisierungsbenchmark genutzt werden [19, 21].

Der nichste Konzeptbaustein hilft die unternehmensindividuelle Digitalisierungs-
strategie zu definieren [9]. Hierfiir wird zunichst die zugrunde liegende Unternehmens-
strategie einer der Ausrichtungen »Kostenfiihrerschaft«, »Differenzierung« oder
»Fokussierung« [16] zugeordnet, um damit Zielkonflikte zur Unternehmensstrategie
auszuschliefen. AnschlieBend werden auf Basis der Ergebnisse des Reifegradmodells
geeignete Handlungsfelder und ein strategisches Digitalisierungsziel empfohlen. Auf-
bauend auf dieser Auswahl konnen Stiarken, Schwiachen, Chancen und Risiken formuliert
werden (SWOT-Analyse), woraus wiederum strategische Optionen abgeleitet werden
konnen. Diese werden hinsichtlich Aufwand und Nutzen sowie der Auswirkungen
auf MTO-Faktoren bewertet. Auf dieser Grundlage kann das Unternehmen eine Ent-
scheidung treffen, welche Option zukiinftig verfolgt werden soll [9, 10]. Im letzten
Schritt werden fiir die gewihlte strategische Option konkrete Zielwerte mit Umsetzungs-
zeitrdumen und notwendige Investitionen definiert.

Im dritten Konzeptbaustein, dem Technologieatlas, werden die Digitalisierungs-
l6sungen, die fiir die individuellen technischen Ziele, das strategische Handlungsfeld,
die Produktlebenszyklusphase und die Mitarbeiterziele am besten geeignet sind, aus-
gewidhlt [8]. Der Technologieatlas besteht aus praxisbezogenen Problemstellungen
(Anwendungsszenarien), fiir die Losungsalternativen aufgezeigt werden [24]. Die
Digitalisierungslosungen sind strukturiert beschrieben und enthalten zusétzlich Angaben
tiber benotigte Hard- und Softwarekomponenten, Informationen zur technischen Infra-
struktur, den zugehorigen Einfiihrungsmethoden und den unterstiitzenden Unter-
nehmensprozessen. Es werden zudem auch Potenziale und Risiken fiir Mitarbeiter und
Unternehmen aufgezeigt [8, 10].

Im letzten Konzeptbaustein wird die operative Umsetzung fiir die Digitalisierung
des betrachteten Arbeitssystems fokussiert. Hierfiir wurde ein fiinfstufiges Vor-
gehen entwickelt, das sich an den Projektmanagementphasen: Analyse des Losungs-
raums, Definition, Planung, Realisierung und Abschluss orientiert [5]. Fiir jede
dieser Phasen werden auch hier die Dimensionen MTO betrachtet und konkrete
UmsetzungsmaBinahmen vorgeschlagen. Mit der Auswahl von MaBnahmen, die fiir
das betreffende Arbeitssystem passend sind, entsteht ein detaillierter Manahmenplan,
welcher das Management und die Implementierung des Digitalisierungsvorhabens ganz-
heitlich unterstiitzt [6, 18].
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14.3 Informationstechnische Umsetzung und Anwendung des
InAsPro Transformationskonzepts

Um die Inhalte und die Nutzung der beschriebenen Konzeptbausteine exemplarisch und
durchgiéngig zu veranschaulichen, wird im Folgenden die konkrete Anwendung der soft-
warebasierten Implementierung betrachtet. Der hier vorgestellte Digitalisierungsplaner
ist auch unter www.inaspro.de im Internet verfiigbar [25].

Der Digitalisierungsplaner beinhaltet ein dreistufiges Rollenkonzept, welches
Anwender, Digitalisierungslosungsanbieter und Administratoren vorsieht [25]. Unter-
nehmen, die an der Realisierung eines Digitalisierungsvorhabens interessiert sind,
konnen sich zunichst als Anwender anmelden. Die Rolle des Digitalisierungslosungs-
anbieters soll gewéhrleisten, dass das System um neue Digitalisierungslosungen erginzt
werden kann und somit stindig wichst. Der Anbieter kann dabei sein Angebot bzw.
seine Dienstleistung einer Digitalisierungslosung hinterlegen. Im Folgenden wird néher
auf den Ablauf des Transformationskonzepts aus Anwendersicht im Rahmen eines
Digitalisierungsvorhabens eingegangen.

Die Startseite des Digitalisierungsplaners gibt eine kurze Einfiihrung und beinhaltet
bei erster Nutzung eine Registrierung. Dies ermdglicht das Speichern von Arbeitsstinden
wihrend der Bearbeitung, die Bearbeitung eines Projektes durch mehrere Benutzer und
das Ubernehmen der Eingaben fiir nachfolgende Projekte. Nach dem Anlegen eines
neuen Projekts werden allgemeine Angaben iiber das Gesamtunternehmen wie Branche,
Anzahl der Mitarbeiter und die Funktion im Unternehmen abgefragt. Im Anschluss
beginnt das eigentliche Transformationskonzept mit dem in Abschn. 14.2 beschriebenen
ersten Konzeptbaustein, dem Reifegradmodell. Neben 24 zu beantwortenden unter-
nehmensiibergreifenden, als Fragen formulierten Indikatoren entscheidet der Anwender
eigenstindig, welche Produktlebenszyklusphasen aus Entwicklung, Fertigung, Montage
und Aftersales fiir das Digitalisierungsvorhaben von Bedeutung sind. Die Indikatoren
sind in die Dimensionen Technologie, Organisation und Mensch gegliedert. Weiter-
gehend untergliedern sich die Dimensionen wiederum in produktlebenszyklusphasensp
ezifische Kriterien.

In Abb. 14.2 wird beispielhaft ein Auszug aus den Kriterien und Indikatoren der
Produktlebenszyklusphase Entwicklung aufgezeigt. Der Anwender hat die Dimension
Technologie und Organisation bereits ausgefiillt und befindet sich bei den Kriterien
und Indikatoren der Dimension Mensch. Nachdem die unternehmensiibergreifenden
Indikatoren und mindestens eine weitere Produktlebenszyklusphase ausgefiillt wurden,
ist das Ergebnis des Reifegradmodells abrufbar. Die Ergebnisdarstellung zeigt den
Digitalisierungsgrad des Unternehmens sowie detailliertere Informationen und Ansichten
fiir die einzelnen Produktlebenszyklusphasen mit den zuvor beschriebenen Kriterien.
Dieses Ergebnis dient dem Anwender zur Orientierung fiir weitere Entscheidungen
beziiglich des moglichen Digitalisierungsvorhabens und gibt im Digitalisierungsplaner
die Moglichkeit automatisch erstellter Empfehlungen.
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EntWiCk|Uﬂg @M =xcel-version anzeigen 0[] Zu beantworten:

Wir empfehlen den Fragebogen “Entwicklung® von einem Bereichsleiter ausfiillen zu lassen. Bei der Beantwortung der
Fragen beziehen Sie sich bitte auf den aktuellen Stand in der Entwicklungsabteilung. Da sich einige Fragen in allen
Fragebogen wiederfinden, kann so ein Abgleich zwischen den verschiedenen Ist-Situationen erfolgen.

Unternehmenskultur

Wie werden Entscheidungen getroffen?
@ Entscheidungen werden Gberwiegend auf Basis von ausgewerteten Daten getroffen
Ausgewertete Daten bilden die Grundlage fiir Entscheidungen im Unternehmen

Unterstiitzen Ihre Mitarbeiter Digitalisierungsvorhaben?
Die Notwendigkeit von Digitalisierungsvorhaben wird von den Mitarbeitern grundsétzlich in Frage gestelit
Die Notwendigkeit von Digitalisierungsvorhaben wird grundsatzlich erkannt, d ch werden nur vereinzelte
Vorhaben untersttzt
Die Notwendigkeit von Digitalisi gsvorhaben wird grundsatzlich erkannt, sodass Vorhaben meist von den
@ Mitarbeitern unterstitzt werden
Vorhaben werden unterstitzt

Fiihrung

Wie werden Mitarbeiter in Digitalisierungsvorhaben eingebunden?

Abb. 14.2 Reifegradmodell im Digitalisierungsplaner, ausgefiilltes Formular aus [11]
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Die in Abb. 14.3 exemplarisch dargestellte Ergebnisaufstellung des Reifegrad-
modells zeigt neben dem Digitalisierungsgrad des gesamten Unternehmens ebenfalls
das Ergebnis der Produktlebenszyklusphasen Entwicklung und Fertigung. In Bezug auf
die Entwicklung ist ein relativ konstanter Digitalisierungsgrad erkennbar. Der stérkste
Digitalisierungsbedarf besteht im hier betrachteten Beispiel in der Anforderungs-
definition. In diesem produktlebenszyklusphasenspezifischen Kriterium wurde mit 2,0
von 4,0 der geringste Digitalisierungsgrad erreicht.

Im zweiten Konzeptbaustein begleitet der Digitalisierungsplaner den Anwender bei
der Entwicklung einer unternechmensindividuellen Digitalisierungsstrategie. Um dabei
die bereits bestehende Unternehmensstrategie als Ausgangspunkt zu nutzen, ordnet der
Anwender diese nach Porter [16] den Kategorien Kostenfiihrerschaft, Differenzierung
und Fokussierung zu [9].

GESAMTERGEBNIS

Digitalisierungsgrad des Unternehmens: 3

[ Erkunder Anfinger Fortgeschrittener Experte

‘ 1-14 1.5-24 25-34 35-4

Digitalisierungsgrad des Unternehmens

Unternehmensabergreifend Aftersales

Montage 3.2 Entwickiung

10

ENTWICKLUNG FERTIGUNG

Fertigung
Validierung Anforderungsdefinition Unternehmenskultur Datenmanagement

Unternehmenskultur Datenmanagement Transpart Fertigungsplanung

& -steverung

Fishrung Qualtatsmanagement Fertigungsprozesse

Systemintegration
& & Bearbeitung
Prozessplanung 5

technische Org

Systementwurt 3.0 Kooperaticn Prozessgestaltung
& -architektur
Kollaboration

Prozessgestaitung Mitarbeiterentwicklung Mitarbeiterentwickiung S

Systemgestaliung

io 3.0

Produkt Modellbildung Lagerung  Kooperation

und und &
Programmplanung Simulation Kollaboration

Abb. 14.3 Individuelles Gesamtergebnis der Digitalisierungsreifegradermittlung, ausgefiilltes
Formular aus [11]
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Im néchsten Schritt muss aus den strategischen Handlungsfeldern Netzwerk, Daten,
Prozesse, Mitarbeiter und Produkte/Services gewihlt werden, welches dieser Hand-
lungsfelder weiterverfolgt werden soll. Bei der Entscheidung wird der Anwender
durch Vorschlidge, die auf dem ausgefiillten Reifegradmodell basieren, unterstiitzt. Das
strategische Handlungsfeld, bei dem andere Unternehmen vergleichsweise einen hoheren
Digitalisierungsgrad erreichen, wird automatisch als Folgerstrategie vorgeschlagen.
Dementsprechend wird bei einem besseren Digitalisierungsgrad das strategische Hand-
lungsfeld als Pionierstrategie benannt. Diesen strategischen Handlungsfeldern sind
jeweils passende strategische Digitalisierungsziele hinterlegt, fiir die sich der Anwender
entscheiden kann [9]. Wie im Beispiel der Abb. 14.4 ersichtlich, ist der Anwender in
seiner Entscheidung frei und kann wie in diesem Fall das strategische Handlungsfeld
Prozesse, das weder der Folger- noch der Pionierstrategie entspricht, wihlen. Innerhalb
des Punktes Prozesse sollen hier die bestehenden Prozesse optimiert werden.

EMPFEHLUNG

Der Reifegrad Ihres Unternehmens wurde mit 3 Punkten bewertet, was der Stufe "FORTGESCHRITTENER"

entspricht.
Netzwerk Prozesse Daten Mitarbeiter Produkt/Service
3.18 3.10 2.89 3.06 2.85

Mit welchem strategischen Handlungsfeld méchten Sie weiter vorgehen?

Die ermittelte Werte geben Ihnen eine Orientierung fiir die Antwort auf diese Frage. Unsere Empfehlungen”) auf
Grundlage lhrer Reifegradergebnisse waren:

¢ im Bereich Netzwerk kénnen Sie bereits vorhandene Starken weiter ausbauen,
¢ im Bereich Produkt/Service kdnnen Sie bereits vorhandene Verbesserungspotenziale nutzen.

Unternehmensstrategie Kostenfiihrenschaft N
Strategisches Handlungsfeld Prozesse v
Strategisches Ziel Bestehende Prozesse optimieren v

*) Selbstverstindlich kdnnen Sie die strategischen Handlungsfelder nach Ihren Winschen anpassen

Abb. 14.4 Empfehlung fiir die Auswahl des strategischen Ziels, ausgefiilltes Formular aus [11]
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Anhand einer im Digitalisierungsplaner durchgefiihrten SWOT-Analyse, bei
der systematisch nach Stirken (Strenght), Schwichen (Weaknesses), Chancen
(Opportunities) und Risiken (Threats) abgewogen wird, werden individuelle strategische
Optionen erarbeitet. Im Anschluss werden diese anhand unternehmensindividueller
Kriterien hinsichtlich Aufwand und Nutzen sowie nach Einfluss auf Mitarbeiter, Technik
und Organisation, bewertet, grafisch dargestellt und verglichen [9].

Durch bearbeiten der Bewertungsmatrix (siche Abb. 14.5) und der folgenden
visuellen Darstellung des Ergebnisses kann der Anwender die strategische Option mit
dem optimalen Verhiltnis zwischen Aufwand und Nutzen bei gleichzeitiger Beachtung
von MTO-Faktoren wihlen. Fiir Aufwand und Nutzen kann der Anwender jeweils zwei
unternehmensindividuelle Bewertungskriterien festlegen.

In diesem Beispiel sind in Summe die strategischen Optionen a. Einfiihrung
modularer, besser kompatibler Softwarelosung und d. Automatisierung von Teilprozessen
die mit der besten Bewertung. Diese Beurteilung soll lediglich unterstiitzend sein, die
Entscheidung obliegt schlussendlich dem Anwender selbst.

Zur Auswahl einer fiir den Anwender passenden Digitalisierungslosung wird
nach dem Reifegradmodell und der Digitalisierungsstrategie die von der geplanten
Umsetzungsmalinahme betroffenen Produktlebenszyklusphase gewihlt. Des Weiteren
sind den Produktlebenszyklusphasen im Technologieatlas jeweils Aktivititen und Sub-
Prozesse zugeordnet, die zur weiteren Eingrenzung der passenden Anwendungsszenarien
dienen [8]. Wenn der Anwender diese vollstindig definiert hat, werden passende
Anwendungsszenarien vorgeschlagen. Die Anwendungsszenarien beinhalten jeweils

KATEGORIEN Aufwand Nutzen
1: miediger Aufwond, §: hoher Aufwand 1: miediger Nutper, & hoher Nutsen
Strategische Optionen Investitionsaufwand Zoitliche Imvestitionsn Mittedwert Transparente Prozesse Steigenung Froduldivitst Mittehwart
. Einfithrng modulares, besser kompatibler 9 = 80 8 o an
Softwarekisung
b. Vermetrung bestehender Prozesse durch o 4 65 3 5 40

Virbessenng des Informationsfiusses

. Gewineung von zusitzichen Know-how- 6 T v s 7 R 75
Tragem

d. Automatisierung von Tedprozessen 7 7 v 0 " . %

Abb. 14.5 Entwicklung und Bewertung von strategischen Optionen, ausgefiilltes Formular aus

(11]
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konkrete Digitalisierungslosungen, denen einheitlich aufgebaute Steckbriefe zugeordnet
sind. Der Anwender erhilt beziiglich der Digitalisierungstechnologie hierdurch eine Viel-
zahl niitzlicher Informationen. Dazu gehort zunichst eine verstindliche Beschreibung,
die eine spezifische Erlduterung der Technologie beinhaltet [23]. Zudem werden Ziele
des Technikeinsatzes, die Produktlebenszyklusphasen und mitarbeiterbezogene Ziele
angegeben. Um das Unternehmen als Ganzes bei dem geplanten Digitalisierungsvor-
haben zu unterstiitzen, werden umfassende Angaben iiber Potenziale und Risiken der
Digitalisierungstechnologie aus mehreren Sichtweisen angegeben. Zum einen erfolgt
eine auf das Unternehmen bezogene Abschitzung fiir die technischen, wirtschaftlichen
und organisatorischen Potenziale und Risiken. Zum anderen werden die planenden bzw.
ausfiihrenden Personen begutachtet. Ergénzt werden diese Angaben durch mogliche
hardware- und softwaretechnische Voraussetzungen zur Einfiihrung. Damit soll eine
optimale Ausnutzung der vorhandenen Ressourcen im Zusammenspiel mit der neuen
Technologie ermdglicht und gleichzeitig die Investitionen moglichst niedrig gehalten
werden [8].

Nachdem der Anwender des Digitalisierungsplaners sich fiir eine Digitalisierungs-
I6sung entschieden hat, beginnt durch die Digitalisierung des Arbeitssystems die
operative Betrachtungsebene. Diese soll mit gezielten Umsetzungsmafinahmen die Ein-
fiihrung der Digitalisierungstechnologie erleichtern. Die UmsetzungsmaBnahmen sind in
die Projektmanagementphasen Analyse des Arbeitssystems, Definitionsphase, Planungs-
phase, Realisierungsphase und Abschlussphase gegliedert. Dabei ist jede dieser Phasen
nochmals in die Dimensionen MTO unterteilt. Jeder Projektmanagementphase und
Dimension werden Umsetzungsmalinahmen, sogenannte MTO-Bausteine, zugeordnet.
Diese beinhalten jeweils eine Beschreibung der UmsetzungsmaBinahme, Vorteile,
Herausforderungen, ein Beispiel und Methoden zur Umsetzung [6, 18].

Der Anwender trifft seine Auswahl auf der Grundlage der Empfehlungen des
Digitalisierungsplaners und vor dem Hintergrund seiner zusitzlichen, individuellen
Beurteilung.

Abb. 14.6 zeigt einen Ausschnitt der MTO-Bausteine der Projektmanagementphase
Analyse des Arbeitssystems aufgelistet. Am Beispiel ,,Kommunikation der Verdnderung*
ist zusitzlich die Beschreibung des MTO-Bausteins auszugsweise dargestellt. Durch
die gewihlten MTO-Bausteine erfolgt eine Unterstiitzung bei der Implementierung und
somit bei der Umsetzung der zuvor gewihlten Digitalisierungslosung.

Zum Abschluss des Transformationskonzepts erfolgt die Uberpriifung der gesetzten
Ziele. Kontrolliert werden zunéchst die in der Definitionsphase gewihlten Umsetzungs-
ziele, verglichen mit der tatsdchlichen Digitalisierungslosung. Erginzend dazu wird
nochmals das Ergebnis der Digitalisierungsstrategie, also die strategischen Optionen, der
durchgefiihrten Transformation gegeniibergestellt. Die abschlieende Beurteilung dieser
Uberpriifung obliegt dem Anwender [18].
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Analyse Definiti F 0 f isierungs Abachi
Arbeitssystem phase phase -phase phase

Analyse Arbeitssystem (Auszug) Kommunikation der Verénderung (Auszug)
Mensch Beschreibung:
Um die Digitalisi gslasung greich im Unternehmen
[0 Ziele und Risiken fiir Mitarbeiter identifizieren mehr einfihren zu kinnen, ist eine kontinuierliche Kommunikation mit
— den Mitarbeitern ur i b sollten die
[0 Kommunikation der Veranderung mehr Mitarbeiter bereits bei Projektstart iiber die geplanten
[J Wiinsche und Angste der Mitarbeiter erfragen ehr Yarincerongan informisst warden,
Vorteile:
Technik + Offenes Arbeilsklima durch Tra und

gen von n
: : = Einbindung der Mitarbeiter bei Entscheidungen
O Aufnahme der vorhandenen Breitbandinfrastruktur mehr

—_— Herausforderungen:
i i . 'ann sollen welche Informationen dbermittelt werden?
D Aufnahme der Schnittstellen von Technologien mehr W olle lche Infi bermittel den?
[0 Aufnahme von Schnittstellen von Maschinen mehr = Balance halten zwischen zu viel und zu wenig Informationen
Beispiel:
Organisation oiivg 4 L
Methoden zur Umsetzung:
D Aufnahme bestehender Geschéﬂsprozesse mehr Wirksame Kommunikation in den sechs Verdnderungsphasen
. Weiterfiihrende Links:
[ Aufnahme bestehender Arbeitsprozesse mehr hitps:/iwww.ifc-ebert. defwp-content/uploads/2017/12/
[0 Budgetplanung mehr Kommunikation_im_Change-Prozess.pdf

Abb. 14.6 Auszug aus den MTO-Bausteinen der Projektmanagementphase: Analyse des Arbeits-
systems

14.4 Fazit und Ausblick

Das in InAsPro entwickelte Transformationskonzept unterstiitzt mit einem partizipativen
Ansatz produzierende Unternehmen in ihrer unternehmensindividuellen Auswahl
und Implementierung von Digitalisierungslosungen. Der Prozess zur Digitalisierung
wird durch die vorgestellten Konzeptbestandteile, beginnend bei der Bewertung des
Digitalisierungsgrads iiber die Festlegung von strategischen Optionen, die Auswahl
von Digitalisierungslésungen bis hin zur operativen Umsetzung der Digitalisierung des
Arbeitssystems, begleitet. Die gleichermallen betrachteten Produktlebenszyklusphasen
Entwicklung, Fertigung, Montage und Aftersales gewdhrleisten eine durchgingige
Digitalisierung und vermeiden die Fokussierung auf lokale Insellosungen. Die nach-
haltige Digitalisierung umfasst eine Transformation der Organisationsstrukturen und der
Unternehmensprozesse, an der alle Mitarbeiter partizipieren kénnen. In dem InAsPro-
Ansatz werden hierfiir die Dimensionen MTO in integrierter Weise berticksichtigt.
Dieser ganzheitliche Ansatz verfolgt das Ziel einer bedarfsgerechten Implementierung
von Digitalisierungslosungen zur nachhaltigen Stdrkung des zukiinftigen Geschifts-
erfolgs von Industrieunternehmen.

Der entwickelte Digitalisierungsplaner wurde wihrend der Projektlaufzeit (2017 bis
2020) auf der Grundlage von vier industriellen Pilotanwendungen entwickelt, erprobt
und validiert. Dariiber hinaus ist geplant, dass das Transformationskonzept und dessen
informationstechnische Umsetzung iiber die Projektlaufzeit hinaus bei weiteren Unter-
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nehmen unterschiedlicher Branchen und Groflen validiert wird. Aufgrund der Vielzahl
an existierenden und sich rasant entwickelnden Digitalisierungstechnologien ist eine
permanente Anpassung und Erweiterung des Technologieatlas erforderlich. Um dies
leisten zu konnen, wurden im Digitalisierungsplaner Funktionalititen implementiert,
die es Digitalisierungslosungsanbietern erlauben, ihre Technologien eintragen bzw.
aktualisieren zu konnen. Diese FEintragungen werden von einem Projektpartner
regelméBig gepriift und bei Bedarf angepasst.

Der Fokus in InAsPro lag auf der Auswahl und Implementierung einer konkreten
Technologie und deren Umsetzung ausgehend von dem Ist- hin zu dem Soll-Zustand
eines Arbeitssystems. Es besteht durch das Transformationskonzept die Moglichkeit, ver-
schiedene Digitalisierungslosungen nacheinander und isoliert voneinander umzusetzen.
Der tiber alle Produktlebenszyklusphasen hinweg sehr umfangreiche Gestaltungsrahmen
von InAsPro erlaubt eine sehr hohe Anzahl theoretisch moglicher Kombinationen
verschiedener Technologien und Gestaltungsmafinahmen, die in sehr unterschied-
lichen Gesamtkonstellationen unternehmensindividuelle Anforderungen adressieren.
Methodische Ansitze fiir diese kombinatorischen Fragestellungen sowie branchen- und
produktlebenszyklusphasen-spezifisch ausgestaltete Anwendungstemplates der einzel-
nen Konzeptbausteine konnten aus Sicht der InAsPro-Konsortialpartner wichtige
Folgeaktivitdten in der Forschung sein, um die erfolgreiche industrielle Anwendung
und Nutzung des entwickelten Ansatzes einem erweiterten Spektrum an Unternehmen
zuginglich zu machen.

Projektpartner und Aufgaben

e Grimme Landmaschinenfabrik GmbH & Co. KG
Kompetenzaufbau von Mitarbeitern in der digitalen Arbeitswelt durch Trans-
formationsprozesse zur Digitalisierung von Arbeitssystemen

e Technische Universitiit Kaiserslautern
Transformationskonzept von Arbeitssystemen mithilfe reifegradbasierter
Digitalisierungsbausteine

o Institut fiir Technologie und Arbeit e. V.
Humanzentrierte Gestaltung digitalisierter Arbeitssysteme im Kontext von
Transformationsprozessen

e Braun Maschinenbau GmbH
Unterstiitzung von Mitarbeitern in den Lebenszyklusphasen Fertigung und
Montage durch ein digitalisiertes, intelligentes Logistikkonzept

¢ enbiz engineering and business solutions gmbh
Individualisierbare  Digitalisierungsstrategien zur Implementierung von
Digitalisierungslosungen in Arbeitssystemen und deren softwaretechnische
Umsetzung
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¢ Seibel Kunststofftechnik GmbH
Digitale Bereitstellung und mitarbeiterindividuelle Aufbereitung von
Informationen fiir die Qualititssicherung der Fertigung

e Wirtgen GmbH
Digitalisierte Informationsbereitstellung und -nutzung zur Unterstiitzung von
Mitarbeitern in den Lebenszyklusphasen Montage und Aftersales

Literatur

1. Abramovici M, Gobel J C, Savarino P, Gebus P (2017) Towards Smart Product Lifecycle
Management with an Integrated Reconfiguration Management. In: Rios J, Bernard A, Bouras
A, Foufou S (Hrsg) Product lifecycle management and the industry of the future. 14th IFIP
WG 5.1 International Conference, PLM 2017: Seville, Spain, July 10-12, 2017: revised
selected papers, Band 517. Springer, Cham, S 489-498

2. Aurich J C (2018) Digitalisierung von Industrieunternehmen. Aber bitte bedarfs-, groflen- und
branchengerecht! https://www.wissenschaftsjahr.de/2018/

3. Aurich JC, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg) (2020) Bedarfsgerechte Digitalisierung von
Produktionsunternehmen Ein modulares Transformationskonzept als praxisorientierter Ansatz.
Synnovating GmbH, Kaiserslautern

4. Batzler F, Braun S, Siedler C (2020) Intelligentes Logistikkonzept in Fertigung und Montage.
In: Aurich JC, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg) Bedarfsgerechte Digitalisierung von
Produktionsunternehmen. Ein modulares Transformationskonzept als praxisorientierter
Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 123-132

5. DIN e. V. (2009) DIN 69901-1: Projektmanagement — Projektmanagementsysteme. Teil 1:
Grundlagen 03.100.40 (DIN 69901-1)

6. Dupont S, Siedler C, Tafvizi Zavareh M, Gobel J, Zink K J (2020) Modulares Trans-
formationskonzept zur Digitalisierung produzierender Unternehmen. In: Gesellschaft fiir
Arbeitswissenschaft e.V. (Hrsg) Digitale Arbeit, digitaler Wandel, digitaler Mensch? 66.
Kongress der Gesellschaft fiir Arbeitswissenschaft

7. Dupont S, Siedler C, Tafvizi Zavareh M, Gobel JC, Zink KJ (2019) Entwicklung eines
modularen und partizipativen Transformationskonzepts zur Digitalisierung produzierender
Unternehmen. In: Gesellschaft fiir Arbeitswissenschaft e.V. (Hrsg) Arbeit interdisziplinir. ana-
lysieren — bewerten — gestalten. 65. Kongress der Gesellschaft fiir Arbeitswissenschaft. GfA-
Press, Dortmund

8. Dupont S, Siedler C, Tafvizi Zavareh M, Schroder D (2020) Technologieatlas zur Auswahl
von Digitalisierungslosungen. In: Aurich J C, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg) Bedarfs-
gerechte Digitalisierung von Produktionsunternehmen. Ein modulares Transformations-
konzept als praxisorientierter Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 53-66

9. Dupont S, Tafvizi Zavareh M, Zeihsel F, Zink KJ (2020) Entwicklung von Digitalisierungs-
strategien. In: Aurich JC, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg) Bedarfsgerechte
Digitalisierung von Produktionsunternehmen. Ein modulares Transformationskonzept als
praxisorientierter Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 37-52


https://www.wissenschaftsjahr.de/2018/

Mit dem InAsPro-Transformationskonzept die Digitalisierung planen 221

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Ehemann T, Tafvizi Zavareh M, Dupont S et al. (2019) Entwicklung eines Transformations-
konzepts zur Digitalisierung in Produktionsunternehmen. In: Bauer W, Stowasser S, Miitze-
Niewohner S, Zanker C, Brandl K-H (Hrsg) TransWork — Arbeit in der digitalisierten Welt.
Stand der Forschung und Anwendung im BMBF-Forderschwerpunkt. Fraunhofer IAO,
Stuttgart, S 120-129

Enbiz engineering and business solutions GmbH Digitalisierungsplaner. https://www.inaspro.
de/Demonstrator/index.php. Zugegriften am 20. Mirz 2020

Jager J, Schollhammer O, Lickefett M, Bauernhansl T (2016) Advanced complexity
management strategic recommendations of handling the “Industrie 4.0” complexity for small
and medium enterprises. Proc CIRP 57:116-121. https://doi.org/10.1016/j.procir.2016.11.021

Jenne F, Schweitzer E, Siedler C (2020) Informationsbereitstellung in Montage und After-
sales. In: Aurich JC, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg) Bedarfsgerechte Digitalisierung
von Produktionsunternehmen. Ein modulares Transformationskonzept als praxisorientierter
Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 111-122

Monostori L, Kadar B, Bauernhansl T et al (2016) Cyber-physical systems in manufacturing.
CIRP Ann Manuf Technol 65(2):621-641. https://doi.org/10.1016/j.cirp.2016.06.005

Prezer A, Busch U, Schuck M, Ehemann T (2020) Informationsbereitstellung fiir die
Fertigung zur Qualitétssicherung. In: Aurich JC, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg)
Bedarfsgerechte Digitalisierung von Produktionsunternehmen. Ein modulares Trans-
formationskonzept als praxisorientierter Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 101—
110

Porter ME (1998) Competitive strategy. Techniques for analyzing industries and competitors;
with a new introduction. Free Press , New York, NY

Sendler U (Hrsg) (2013) Industrie 4.0. Beherrschung der industriellen Komplexitit mit
SysLM. Xpert.press. Springer Vieweg, Berlin, Heidelberg

Siedler C, Dupont S, Ehemann T, Zeihsel F, Sinnwell C, Aurich JC (2020) Vorgehen zur
Anwendung des Transformationskonzepts. In: Aurich J C, Pier M, Siedler C, Sinnwell C
(Hrsg) Bedarfsgerechte Digitalisierung von Produktionsunternehmen. Ein modulares Trans-
formationskonzept als praxisorientierter Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 67-79

Siedler C, Dupont S, Tafvizi Zavareh M et al. (2020) Maturity model for determining the
digitization level within different product lifecycle phases. ] Manuf Syst: ACCEPTED FOR
PUBLISHING

Siedler C, Dupont S, Tafvizi Zavareh M, Zeihsel F, Aurich JC (2020) Das Transformations-
konzept im Uberblick. In: Aurich JC, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg) Bedarfsgerechte
Digitalisierung von Produktionsunternehmen. Ein modulares Transformationskonzept als
praxisorientierter Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 17-20

Siedler C, Dupont S, Tafvizi Zavareh M, Zeihsel F, Aurich JC (2020) Reifegradmodell zur
Bestimmung des Digitalisierungsgrads. In: Aurich JC, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg)
Bedarfsgerechte Digitalisierung von Produktionsunternehmen. Ein modulares Trans-
formationskonzept als praxisorientierter Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 21-36

Sinnwell C, Siedler C, Pier M et al. (2020) Ausgangssituation und Ziele des Projekts InAsPro.
In: Aurich J C, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg) Bedarfsgerechte Digitalisierung von
Produktionsunternehmen. Ein modulares Transformationskonzept als praxisorientierter
Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 5-14

Tafvizi Zavareh M, Ehemann T, Gobel JC (2020) Validierung und Optimierung des Trans-
formationskonzepts. In: Aurich J C, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg) Bedarfsgerechte
Digitalisierung von Produktionsunternehmen. Ein modulares Transformationskonzept als
praxisorientierter Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 135-146


https://www.inaspro.de/Demonstrator/index.php
https://www.inaspro.de/Demonstrator/index.php
http://dx.doi.org/10.1016/j.procir.2016.11.021
http://dx.doi.org/10.1016/j.cirp.2016.06.005

222 T.Ehemann et al.

24. Tafvizi Zavareh M, Sadaune S, Siedler C, Aurich JC, Zink K J, Eigner M (2018) A Study
on the socio-technical potentials of industrial product development technologies for future
digitized integrated work systems. Proceedings of NordDesign 2018

25. Zeihsel F, Hallfell F (2020) Implementierung im Softwaredemonstrator ,,Digitalisierungs-
planer®. In: Aurich JC, Pier M, Siedler C, Sinnwell C (Hrsg) Bedarfsgerechte Digitalisierung
von Produktionsunternehmen. Ein modulares Transformationskonzept als praxisorientierter
Ansatz. Synnovating GmbH, Kaiserslautern, S 147-156

Open Access Dieses Kapitel wird unter der Creative Commons Namensnennung 4.0 International
Lizenz (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de) verdtfentlicht, welche die Nutzung,
Vervielfiltigung, Bearbeitung, Verbreitung und Wiedergabe in jeglichem Medium und Format
erlaubt, sofern Sie den/die urspriinglichen Autor(en) und die Quelle ordnungsgemill nennen, einen
Link zur Creative Commons Lizenz beifiigen und angeben, ob Anderungen vorgenommen wurden.

Die in diesem Kapitel enthaltenen Bilder und sonstiges Drittmaterial unterliegen ebenfalls
der genannten Creative Commons Lizenz, sofern sich aus der Abbildungslegende nichts anderes
ergibt. Sofern das betreffende Material nicht unter der genannten Creative Commons Lizenz steht
und die betreffende Handlung nicht nach gesetzlichen Vorschriften erlaubt ist, ist fiir die oben auf-
gefiihrten Weiterverwendungen des Materials die Einwilligung des jeweiligen Rechteinhabers ein-
zuholen.


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de

	14 Mit dem InAsPro-Transformationskonzept die Digitalisierung planen 
	14.1	Das Projekt InAsPro
	14.1.1	Ausgangssituation
	14.1.2	InAsPro-Ansatz
	14.1.3	Projektpartner und Pilotanwendungen

	14.2	Das Transformationskonzept zur Digitalisierung des Arbeitssystems
	14.3	Informationstechnische Umsetzung und Anwendung des InAsPro Transformationskonzepts
	14.4	Fazit und Ausblick
	Literatur


